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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

>ƵŵŝŶſŵĞƚƌŽ͘�>ƵĐŝƉĂĐ�W�-ϯϬ 

�ŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĞĚŝƌ�ůĂƐ�ŵŽůĠĐƵůĂƐ�ĚĞ��dW-��W-�DW�ĞŶ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ǉ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘��DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�>ƵŵŝƚĞƐƚĞƌ�
W�-ϯϬ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚŽƌƵůĂƐ�>ƵĐŝƉĂĐ�WĞŶ͕�ƐĞ�ŵŝĚĞ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�
Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ŝŵƉƵƌĞǌĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͘��ĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝŽůƵͲ
ŵŝŶŝĐĞŶĐŝĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĞŶǌŝŵĄƟĐĂ�ĚĞů��dW-��W-
�DW͘��ƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�ŶŽƌŵĂ��/E�ϭϬϮϭϰ͗�ϮϬϬϵ�-�ϭϮ͘�/ŶĚŝĚƉĞŶƐĂďůĞ�ĞŶ�
ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�,���W͘ 

�ſĚ͗�W�ϯϬ�>ƵŵŝƚĞƐƚĞƌ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

WůĂĐĂƐ��ƌŽŵŽŐĠŶŝĐĂƐ 

WůĂĐĂƐ��ƌŽŵŽŐĠŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ��ƵĂŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
DŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ͘�WůĂĐĂƐ��ƌŽŵŽŐĠŶŝĐĂƐ�ůŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�Ǉ�ƐƵƐƚƌĂƚŽƐ�ĞŶǌŝŵĄƟĐŽƐ�ĐƌŽŵſŐĞŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŝĐƌŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ĐŽŵŽ͗��ŽŶƚĞŽ�dŽƚĂů͕�
�ŽůŝĨŽƌŵĞƐ�dŽƚĂůĞƐ͕��͘��Žůŝ͕��ŶƚĞƌŽďĂĐƚĞƌŝĂƐ͕��ƐƚĂĮůŽĐŽĐŽƐ͕�^ĂůŵŽͲ
ŶĞůĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘ 

�ſĚ͗��ŽŵƉĂĐƚ��ƌǇ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉ 

WůĂĐĂƐ�ĐŽŶ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐƵůƟǀŽ�ĚĞĮŶŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŝĐƌŽƌͲ
ŐĂŶŝƐŵŽƐ�ĞŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ͕�ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĮŶĂů͘�&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉ͕�
ĞƐ�ƵŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďĂĐƚĞƌŝŽůſŐŝĐŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ďĂĐƚĞƌŝĂƐ͘>ŝƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�hƐĂƌ͘�WĞƌŵŝƚĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�^ĂůŵŽŶĞůĂ͕�sŝďƌŝŽ͕�
�ƐƚĂĮůŽĐŽĐŽƐ͕��ŽůŝĨŽƌŵĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘� 

�ſĚ͗�&ŽŽĚ�^ƚĂŵƉ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

dĞƌŵŽƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�-��ĂƚĂůŽŐŐĞƌƐ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĞͲ
ĚĂĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ŇĞǆŝďůĞ�Ǉ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�
ĨƌĞĐƵĞŶƚĞƐ͕�ĚĞ�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ŵĞĚŝŽ�Ž�ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�
ƐĞŐƷŶ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘�WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�/Wϲϱ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ŵĞͲ
ĚŝĂŶƚĞ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘��ŽŶĨŽƌŵĞ�,���W�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�EŽƌͲ
ŵĂ��EϭϮϴϯϬ͘ 

�ſĚ͗�^^dϭϳϰdϭ-dϮ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

dĞƌŵŽƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�-��ĂƚĂůŽŐŐĞƌƐ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĞͲ
ĚĂĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵƐŽ�ŵƷůƟƉůĞ�Ğ�/ůŝŵŝͲ
ƚĂĚŽ͘�dŽĚŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘��ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�W�&͕��ƌĐŚŝǀŽ�ĚĞ��ŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�Ǉ�DĂŶƵĂů�ĚĞ�hƐƵĂƌŝŽ͘ 

�ſĚ͗�^^dϭϴϰdϯ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

dĞƌŵŽƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ�-��ĂƚĂůŽŐŐĞƌƐ 

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĞͲ
ĚĂĚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƵƐŽ͘�dŽĚŽ�ĞŶ�
ƵŶ�ƐŽůŽ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘��ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�W�&�Ǉ�
�^s͘��ŽŶĮŐƵƌĂĚŽ��ƐĞŐƷŶ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ͘��ŽŶ�ƉƵĞƌƚŽ�
h^��ƉĂƌĂ�ůĂ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘ 

�ſĚ͗�^^Wd'ϭн 



0
RQ

LW
RU
HR

�G
H�
OD
�&
DG

HQ
D�
GH

�)
UL
R 

�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

DŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�,ƵŵĞĚĂĚ͘� 

^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�,ƵŵĞĚĂĚ�ĐŽŶ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�tŝ&ŝ͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�Ž�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐŽŶĚĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘�^ŝƐƚĞŵĂ�ŇĞǆŝďůĞ�ĐŽŶ�ĂůĂƌŵĂƐ͕�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ĞŶ�W�͕�dĂďůĞƚĂ�Ž�dĞůĠĨŽŶŽ�/ŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͘ 

�ſĚ͗�^ĂǀĞƌŝƐϮ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ƐŽŶĚĂ� 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽ�ƉŽƌƚĄƟů�ĚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐŽŶĚĂ�ĮũĂ͘�/W�ϲϳ͘��ŽŶĨŽƌͲ
ŵĞ�,���W�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�EŽƌŵĂ��EϭϮϴϯϬ͘�/ĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĞŶ�
ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚŽŶͲ
ĚĞ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘ 

�ſĚ͗�^^dϭϬϲ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ƐŽŶĚĂ� 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽ�ƉŽƌƚĄƟů�ĚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐŽŶĚĂ�WůĞŐĂďĞ͘�/W�ϱϱ͘�
�ŽŶĨŽƌŵĞ�,���W�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�EŽƌŵĂ��EϭϮϴϯϬ͘�/ĚĞĂů�ƉĂƌĂ�
ƵƐŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůƵŐĂͲ
ƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘ 

�ſĚ͗�^^dϭϬϯ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŶ�ƐŽŶĚĂ� 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽ�ĚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐŽŶĚĂ�/ŶƚĞƌĐĂŵďŝĂďůĞ͘�/W�ϲϳ͘�
�ŽŶĨŽƌŵĞ�,���W�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�EŽƌŵĂ��EϭϮϴϯϬ͘�/ĚĞĂů�ƉĂƌĂ�
ƵƐŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ůƵŐĂͲ
ƌĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͘ 

�ſĚ͗�^^dϭϬϴ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽƐ�/Z 

dĞƌŵſŵĞƚƌŽ�ƉŽƌƚĄƟů�/ŶĨƌĂƌƌŽũŽ͕�ƉĂƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ŶŽ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀŽ͘�/W�ϯϬ͘��ŽŶĨŽƌŵĞ�,���W�Ǉ�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�EŽƌŵĂ�
�EϭϮϴϯϬ͘�/ĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĚĞ�ĨƌŝŽ͕�ĐĄŵĂͲ
ƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĐŝŽŶ�Ǉ�ĂůŵĂĐĞŶĂũĞ͕�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ�Ǉ�
ĚĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ͘ 

�ſĚ͗�^^dϴϯϭ 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

DĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�>ĞĐŚĞ 

�ƋƵŝƉŽƐ�ƉĂƌĂ�DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ǉ��ŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞĐŚĞ�ĞŶ�
ƚĞƌƌĞŶŽ�Ž�ĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͘�WĞƌŵŝƚĞ�ŵĞĚŝƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�
ĐŽŵŽ�WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�WƌŽƚĞŝŶĂƐ�Ǉ�'ƌĂƐĂ͕��ŐƵĂ͕�^ſůŝĚŽƐ�ŶŽ�'ƌĂƐŽƐ͕�
�ĞŶƐŝĚĂĚ͕�ĞƚĐ͘�WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ůĞĐŚĂ�ĚĞ�ǀĂĐĂ͕�ŽǀĞũĂ͕�ĐĂďƌĂ͘�
/ĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ƵƐŽ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂƐ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĄĐƚĞŽƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 

�ſĚ͗�^^WΘW 
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�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

ZĞĨƌĂĐƚſŵĞƚƌŽƐ�KƉƟĐŽƐ 

ZĞĨƌĂĐƚſŵĞƚƌŽƐ�ſƉƟĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝͲ
ĐſŶ�ĚĞ��ƌŝǆ͕��ǌƵĐĂƌ�Ǉ�^Ăů͘��Ŷ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŶŐŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƐƵ�ƵƐŽ͘�&ĄĐŝů�
ĚĞ�ƵƐĂƌ͕�ŶŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĞŶĞƌŐşĂ͕�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ăů�ĂŐƵĂ͘ 

�ſĚ͗�^^^ϯϬϬϬϬϬ 

5
HI
UD
FW
yP

HW
UR
V 

�ÈÂãØÈ¼�ö�BÈÂ¯ãÈØ�È������¼¯������0ÂÈ�ç¯��� 

ZĞĨƌĂĐƚſŵĞƚƌŽƐ��ŝŐŝƚĂůĞƐ 

ZĞĨƌĂĐƚſŵĞƚƌŽƐ��ŝŐŝƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�ƉĂƌĂ�ŵĞͲ
ĚŝĐſŶ�ĚĞ��ƌŝǆ͕��ǌƵĐĂƌ�Ǉ�^Ăů͘��Ŷ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŶŐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂŶ�Ă�
ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ͘��ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉƌŽƚĞĐͲ
ĐŝſŶ�/W�ϲϳ͘��ŽŶ�ĐĂƌŐĂĚŽƌ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ďĂƚĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ͘� 

�ſĚ͗�^^^ϯϬϬϬϬϭ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�dĞŶƐŝſŶ 

�ĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�dĞŶƐŝſŶ�ƐŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͘��ů�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƐŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚŽ�ĞƐ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĐŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƉŽƐŝͲ
ďůĞ�ĞƌƌŽƌ͘�&ŝůƚƌĂ�ƐĞŹĂůĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĂũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ͘�ZĂŶŐŽ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�
ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬϬ�s͘�/W�ϲϳ͘��ŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨĂƐĞƐ�
Ž�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ͘�/ŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ſƉƟĐĂ�Ǉ�ĂĐƷƐƟĐĂ͘ 

�ſĚ͗�^^dϳϰϱ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�dĞŶƐŝſŶ 

�ĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĐŽŶ�ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐůĂƌĂ�
Ǉ�ƉĂƚĞŶƚĂĚĂ͘�&ĄĐŝů�ĚĞ�ůĞĞƌ�ĚĞƐĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐůĂͲ
ƌĂ�Ğ�ŝŶĞƋƵşǀŽĐĂ͘��ů�ĂŶŝůůŽ�ĂŶƟĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶŐŽ�ĞƌŐŽŶſŵŝĐŽ�
ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƐƵũĞƚĂƌůŽ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂŶŽ͘��ŽŶ�ůŝŶƚĞƌŶĂ�ŝŶƚĞͲ
ŐƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŝůƵŵŝŶĂƌ�ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�
ŵĄƐ�ŽƐĐƵƌŽƐ͘��ŽŶ�ĐĂƌĐĂƐĂ�ƌŽďƵƐƚĂ͕�Ǉ�ĚƵƌĂĚĞƌĂ͘ 
�ŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ��/E-�E�ϲϭϮϰϯ-ϯ͗ϮϬϭϬ�Ǉ���d�///͘ 
�ƉƌŽƉŝĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽďĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂŵƉŽ�ŵĂŐŶĠƟĐŽ͘��ƵĞŶƚĂ�ĂĚĞŵĄƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŽ�&/�
ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ͘�>ŽƐ�ďŽƚŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ�ǀŝďƌĂŶƚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĞũĞĐƵƚĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͘ 

�ſĚ͗�^^dϳϱϬ-Ϯ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�dĞŶƐŝſŶ 

�ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ǀŽůơŵĞƚƌŽ�ŵĄƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ĞŶ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ͘�>Ă�
ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ŝŶƚĞŐƌĂů�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĚŝĐĂͲ
ĐŝſŶ�ƉĞƌĨĞĐƚĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ůĞĞƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƉŽƐŝĐŝſŶ͘�hŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ƚĂŵďŝĠŶ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ŵĞͲ
ĚŝĚŽ�ĂĐƚƵĂů͘�hŶ�ĂŶŝůůŽ�ĂŶƟĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶŐŽ�ĞƌŐŽŶſŵŝĐŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞĂ�ĐſŵŽĚŽ͘�>Ă�ůŝŶƚĞƌŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ�ĂǇƵĚĂ�
Ă�ŝůƵŵŝŶĂƌ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ŽƐĐƵƌŽƐ͘�z�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ƌŽďƵƐƚĂ�ĐĂƌͲ
ĐĂƐĂ͕�Ğů�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚƵƌĂĚĞƌŽ͘ 
�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ��/E-�E�ϲϭϮϰϯ-ϯ͗ϮϬϭϬ�Ǉ���d�/// 
�ĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ž�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘�hƟůŝĐĞ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ͕�ŵĞĚŝƌ�ůŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ŵĂŐŶĠƟĐŽƐ�Ǉ�ĐŽŵͲ
ƉƌŽďĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂů�ƉŽƌ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƉĂƌŽ�&/͘�>ŽƐ�
ďŽƚŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ǀŝďƌĂŶƚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĞũĞͲ
ĐƵƚĞŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͘ 

�ſĚ͗�^^dϳϱϬ-ϯ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�dĞŶƐŝſŶ�Ǉ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ 

�ŽŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ͕�ĐŽŵƉƌŽďĂƌĄ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ž�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƚĞŶƐŝſŶ�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͕�ŵĞĚŝƌĄ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�Ž�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�Ǉ�ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵŝĚĂĚ͘��Ɛŝ�ŵŝƐŵŽ͕�ĚĞƚĞĐƚĂ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ͗��Ğ�ĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƵĞĚĞ�ĞŵƉĞǌĂƌ�ůĂƐ�
ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ͖�ƐŝŶ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�Ŷŝ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͘ 
>ĂƐ�ƉƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŶĚĂ�ƐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƵƐĂƌ�Ǉ�ƉƵĞĚĞŶ�
ĐĂŵďŝĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ͘��ŽŶ�ůŝŶƚĞƌŶĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŝůƵŵŝŶĂƌ�ůŽƐ�
ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ŵĄƐ�ŽƐĐƵƌŽƐ͘ 
�ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ��/E-�E�ϲϭϮϰϯ-ϯ͗ϮϬϭϰ͘ 

�ſĚ͗�^^dϳϱϱ-ϭ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�dĞŶƐŝſŶ�Ǉ��ŽƌƌŝĞŶƚĞ 

�ů�ĚĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�Ž�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ͕�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ͕�ŵĞĚŝƌ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͘�WƵŶͲ
ƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŶĚĂ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂďůĞƐ͘�'ƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĄͲ
ƟĐŽ�ĚĞ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�Ă�ůĂ�ůŝŶƚĞƌŶĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚĂ͕�ƚĂŶƚŽ�Ğů�
ŵĂŶĞũŽ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĨĄĐŝůĞƐ�Ǉ�
ƐĞŐƵƌŽƐ͘ 
�ZĂŶŐŽ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ŵĂǇŽƌ�;ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬϬ�sͿ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂŵƉŽ�ŵĂŐŶĠƟĐŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ƵŶŝƉŽůĂƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƌ�ĐŽŶ�ƌĂƉŝĚĞǌ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ͘ 

�ſĚ͗�^^dϳϱϱ-Ϯ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

DƵůơŵĞƚƌŽ 

DƵůơŵĞƚƌŽ��ŝŐŝƚĂů͘�WĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽͲ
ƌƌŝĞŶƚĞ͕�ƚĞŶƐŝſŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ŚĂĐĞŶ�ƋƵĞ�ƐƵ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƐĞĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂͲ
ŵĞŶƚĞ�ĮĂďůĞ͘ 
�ů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�
ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ĞǀŝƚĂ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂũƵƐƚĞ�ĞƌƌſŶĞŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐĞƌ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽ͘���ů�
ŵĂŶĚŽ�ŐŝƌĂƚŽƌŝŽ�ĐůĄƐŝĐŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐƵƐƟƚƵŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƚĞĐůĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŵĂŶŽ͘�'ƌĂŶ�
ƉĂŶƚĂůůĂ�ĐŽŶ�ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ��ǀĞƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ŵĞĚŝĚŽƐ͘��Ɛ�Ğů�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶŝĐŝĂŶ�ĞŶ�Ğů�
ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵƵůơŵĞƚƌŽƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

DƵůơŵĞƚƌŽ 

DƵůơŵĞƚƌŽ�dZD^͘�ZĞĐŽŶŽĐĞ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ͖�
ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆĐůƵǇĞŶ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĞƌƌſŶĞŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉĞůŝŐƌŽͲ
ƐŽƐ͘ 
�ů�ŵĂŶĞũŽ�ĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚĞĐůĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝſŶ�ŝůƵŵŝŶĂĚĂƐ͖�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĂŶĞũĂƌ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĐſŵŽĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ŵĂŶŽ͘�hŶĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĚĂ�ĐŽŶƐŝŐƵĞ�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƐĞĂ�ĐůĂƌĂ͘ 
>Ă�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�
Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ђ��Ǉ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ǀĂůŽƌ�ĞĮĐĂǌ�dZD^͘��ů�ĮůͲ
ƚƌŽ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ďĂũŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�ůŽŐƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝͲ
ƐŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ǀĂƌŝĂĚŽƌ�ĚĞ�ĨƌĞͲ
ĐƵĞŶĐŝĂ͘��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ŵƵůơŵĞͲ
ƚƌŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ŵĞĚŝƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͘� 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

DƵůơŵĞƚƌŽ 

DƵůơŵĞƚƌŽ�dZD^͘�ZĞĐŽŶŽĐĞ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĐŝſŶ�ďĂƐĄŶĚŽƐĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞǀŝƚĂ͕�ĂũƵƐͲ
ƚĞƐ�ĞƌƌſŶĞŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƉĞůŝŐƌŽƐŽƐ͘� 
'ƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϭϬϬϬ�s͕�Ăů�ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶͲ
ĐŝĂ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬ�D,ǌ�Ǉ�Ăů�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϲϬ͘ϬϬϬ�ђ&͕�Ǉ�ŵĞͲ
ĚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ�ǀĂůŽƌ�ĞĮĐĂǌ�dZD^͘��ƉƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͘��ů�ĮůƚƌŽ�ĚĞ�ƉĂƐŽ�ďĂũŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�ůŽŐƌĂ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�
ǀĂƌŝĂĚŽƌ�ĚĞ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͘ 
�ĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͕�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ŵƵůơŵĞƚƌŽ�ƐĞ�ƉƵĞͲ
ĚĞŶ�ŵĞĚŝƌ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ͘ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

WŝŶǌĂƐ��ŵƉĞƌŽŵĠƚƌŝĐĂƐ 

>ĂƐ�ƉŝŶǌĂƐ�ĂŵƉĞƌŝŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƐŝŵƉůŝĮĐĂŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞͲ
ĚŝĐŝſŶ�ĞƐƚƌĞĐŚŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂďůĞƌŽƐ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͘�>Ă�ŵŽƌĚĂǌĂ�ŵſǀŝů�
ƐĞ�ƌĞƚƌĂĞ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉĞƌŵŝƟĞŶĚŽ�ĂŐĂƌƌĂƌ�ĐŽŶ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ŵƵǇ�ũƵŶƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌ�Ɛŝ�ŚĂǇ�ĨĂůůŽƐ͘ 
>ĂƐ�ƉŝŶǌĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŵĞĚŝƌ�ůĂ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽƚŽƌĞƐ�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�Ǉ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ŝŽŶŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ƌĂŶŐŽ�ĚĞ�ђ�͘��ŽŶ�Ğů�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐŽŶĚĂ�ƚĞƌŵŽƉĂƌ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�
ŵĞĚŝƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘ 
>ĂƐ�ƉŝŶǌĂƐ�ĂŵƉĞƌŝŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞŶ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂͲ
ŵĞŶƚĞ���ͬ���Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ͕�ůŽƐ�ĚŝŽĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĐŝĂ͘��ŽŶ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�
ůşŶĞĂƐ�ŚĂĐĞ��ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĞŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ĚŝƐƉƵĞƐƚŽƐ͘ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

WŝŶǌĂƐ��ŵƉĞƌŽŵĠƚƌŝĐĂƐ 

>ĂƐ�ƉŝŶǌĂƐ�ĂŵƉĞƌŝŵĠƚƌŝĐĂƐ�ƐŽŶ�ŝĚĞĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĞŶ�
ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĞƐƚƌĞĐŚŽƐ͘�>Ă�ŵŽƌĚĂǌĂ�ŵſǀŝů�ƐĞ�ƌĞƚƌĂĞ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�ƉĞƌͲ
ŵŝƟĞŶĚŽ�ĂŐĂƌƌĂƌ�ĐŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐͲ
ƚĄŶ�ŵƵǇ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŽƌƌŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƌƌĂŶƋƵĞ͕�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ђ�͘��ŽŶ�Ğů�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�
Ǉ�ůĂ�ƐŽŶĚĂ�ƚĞƌŵŽƉĂƌ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŵĞĚŝƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽƐ͘ 
>ĂƐ�ƉŝŶǌĂƐ�ĂŵƉĞƌŝŵĠƚƌŝĐĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂŶ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂŶ���ͬ���Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĐŽŵŽ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�ĐŽŶƟŶƵŝĚĂĚ͕�ĚŝŽĚŽƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂŶĐŝĂ͘�
�Ŷ�ůĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ĚĞ�ĚŽƐ�ůşŶĞĂƐ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�
ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ͘�dŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƐĞ�ƉƵĞͲ
ĚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƚĞƐƚŽ�^ŵĂƌƚ�
WƌŽďĞƐ͘��Ŷ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŐƌĄĮĐŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ�Ž�ƚĂďůĞƚĂ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƌƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ͘ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĐĐĞƐŽƌŝŽ 

�ĚĂƉƚĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂ�ƚĞƌŵŽƉĂƌ͘��ƐƚĞ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ƐŝƌͲ
ǀĞ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĞĐƚĂƌ�ƐŽŶĚĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƚĞƌŵŽƉĂƌ�ĚĞů�ƟƉŽ�<�ĞŶ�
ƐƵ�ŵƵůơŵĞƚƌŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘ 
/ŶƐĞƌƚĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�Ğů�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵƵůơŵĞƚƌŽ�ĚŝŐŝƚĂů�Ǉ�ĞŶͲ
ĐŚƵĨĞ�ƵŶĂ�ƐŽŶĚĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƚĞƌŵŽƉĂƌ�ĚĞů�ƟƉŽ�<�ĞŶ�Ğů�ĂĚĂƉͲ
ƚĂĚŽƌ͘�dĞŶŐĂ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƐŽůŽ�
ƉƵĞĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƌĂŶŐŽ�ĞŶƚƌĞ�-ϮϬ�Ǉ�нϱϬϬ�Σ�͘ 
�ů�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ǇĂ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĞ͘ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĐĐĞƐŽƌŝŽ 

DĂůĞƚĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĐŚĞ�ƌşŐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƐĞŐƵƌĂ�ƐƵ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƌ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͘�>ŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ďƌŝŶĚĂŶ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ŐƵĂƌĚĂͲ
ĚŽƐ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ͗�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ�ĐŽŶ�ĐƌĞͲ
ŵĂůůĞƌĂ/ŶƚĞƌŝŽƌ͗�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚ͘ 
/ŶƚĞƌŝŽƌ͗�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�Ϯϭϱ�ǆ�ϭϱϬ�ǆ�ϳϬ�
ŵŵ͘ 

�ſĚ͗�^^dDdϭϲ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĐĐĞƐŽƌŝŽ 

DĂůĞƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĐŚĞ�ƌşŐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƐĞŐƵƌĂ�ƐƵ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƌ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͘�>ŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ďƌŝŶĚĂŶ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ŐƵĂƌĚĂͲ
ĚŽƐ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ͗�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ�ĐŽŶ�ĐƌĞͲ
ŵĂůůĞƌĂ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ͗�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϮϳϬ�ǆ�
ϭϱϬ�ǆ�ϳϱ�ŵŵ͘ 

�ſĚ͗�^^dDdϭϳ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĐĐĞƐŽƌŝŽ 

DĂůĞƚĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƚƵĐŚĞ�ƌşŐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂůŵĂĐĞŶĂƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
ƐĞŐƵƌĂ�ƐƵ�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƌ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ͘�>ŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ďƌŝŶĚĂŶ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŽƐ�ŐƵĂƌĚĂͲ
ĚŽƐ͘��ǆƚĞƌŝŽƌ͗�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŐŽůƉĞƐ�ĐŽŶ�ĐƌĞͲ
ŵĂůůĞƌĂ͘�/ŶƚĞƌŝŽƌ͗�ĚŽƐ�ĐŽŵƉĂƌƟŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĚ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�Ϯϴϱ�ǆ�
ϭϭϬ�ǆ�ϱϬ�ŵŵ͘ 

�ſĚ͗�^^dDdϭϴ 
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V 
B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĄŵĂƌĂƐ�dĞƌŵŽŐƌĄĮĐĂƐ 

�ĄŵĂƌĂ�dĞƌŵŽŐƌĄĮĐĂ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ŝŶŝĐŝĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌͲ
ŵŽŐƌĂİĂ͘��ǆĐĞůĞŶƚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�/ŵĂŐĞŶ͘���ůƚĂ�ZŽďƵƐƚĞǌ͘�>ŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ�
hƐĂƌ͘��ŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞŶĞƌŐĠƟĐĂ͗�
ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ-ǀĞŶƟůĂĐŝſŶ-ĂŝƌĞ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ͘�^ƵƉĞƌǀŝǀƐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͘�/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�Ǉ�ŵĞĐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͘� 

�ſĚ͗�^^d�dϴϲϱ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĞƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�&ƵŐĂƐ�ĚĞ�'ĂƐĞƐ�ĚĞ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ 

�ĞƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�&ƵŐĂƐ�ĚĞ�'ĂƐĞƐ�ĚĞ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ͘��ĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĨƵŐĂƐ�
ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ĨƵŐĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐĂƐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƐŝŽŶĂůĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͗��&�͕�,&�͕�,�&�͕�Z-ϮϮ͕�ZϭϯϰĂ͕�Z-ϰϬϰ�͕�Z-ϰϭϬ�͕�
Z-ϱϬϳ�Ǉ�Zϰϯϴ�͘�^ĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ��EϭϰϲϮϰ͗ϮϬϭϮ͘ 

�ſĚ͗�^^d�'ϯϭϲ-ϯ 
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B�Âã�Â�¯ÉÂ�0Â�çÜãØ¯�¼ 

�ĞƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�&ƵŐĂƐ�ĚĞ�'ĂƐĞƐ�ĚĞ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ 

�ĞƚĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ�&ƵŐĂƐ�ĚĞ�'ĂƐĞƐ�ĚĞ�ZĞĨƌŝŐĞƌĂĐŝſŶ͘��ĞƚĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĨƵŐĂƐ�
ĚĞ�ŐĂƐĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞĐƚĂ�ĨƵŐĂƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŐĂƐĞƐ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ƐŝŽŶĂůĞƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ͗��&�͕�,-�&�͕�,-,&�͕�ZϭϮ͕�ZϮϮ͕�ZϭϮϯ͕�ZϭϯϰĂ͕�
ZϰϬϰ͕�ZϰϬϳĂ͕�ď͕�Đ͕�Ě͕�Ğ�ZϰϬϴ͕�ZϰϬϵ͕�ZϰϭϬĂ͕�ZϱϬϱ͕�ZϱϬϳ͕�ZϲϬϬͬ
ZϲϬϬĂ͕�,ŝĚƌſŐĞŶŽ͕��ŵŽŶŝĂĐŽ͕�ϰϭϬǐ͕�ZϭϮϰ͕�ZϮϮϳ�ZϰϮϮĚ͕�Zϭϭ͕�ZϮϵϬ͕�
ZϱϬϴ͕�ZϰϮϳĂ͕�ZϭϮϳϬ͘�^ĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂ��EϭϰϲϮϰ͗ϮϬϭϮ͘ 

�ſĚ͗�^^d�'ϯϭϲ-ϰ 

)R
Wy
P
HW
UR
V 

BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DƵůƟƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DƵůƟƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ůŽƌŽ�>ŝďƌĞ�Ǉ�dŽƚĂů͕�
�ŝſǆŝĚŽ�ĚĞ��ůŽƌŽ͕�WĞƌſǆŝĚŽ�ĚĞ�,ŝĚƌſŐĞŶŽ͕�KǌŽŶŽ͕�WĞƌſǆŝĚŽ�ĚĞ�,ŝͲ
ĚƌſŐĞŶŽ͕�Ɖ,͕��ƌŽŵŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘�ϵ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ƚŽƚĂů�ŚĂĐĞŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ĞƋƵŝƉŽ�ƐĞĂ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ��ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĂŐƵĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵƐŽƐ͘� 

�ſĚ͗�^^^ϰϴϲϮϬϱ 
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V 

BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DƵůƟƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DƵůƟƉĂƌĄŵĞƚƌŽ͘�&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DƵůƟƉĂƌĄŵĞƚƌŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ŵŝƚĞ�ŵĞĚŝƌ�ŚĂƐƚĂ�ϰϰ�WĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŐƵĂ͕�ĐŽŶ�dĞĐŶŽůŽͲ
ŐşĂ��ůƵĞƚŽŽƚŚ�Ǉ��ƉƉ�ƉĂƌĂ�W�͕�dĂďůĞƚĂ�Ǉ�dĞůĠĨŽŶŽ�/ŶƚĞůŝŐĞŶƚĞ͘��ƋƵŝͲ
ƉŽ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ��ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵƐŽƐ͘� 

�ſĚ͗�^^^ϰϴϲϳϬϬ 
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Wy
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V 

BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DŽŶŽƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

�ů�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƌ��ůŽƌŽ�WŽĐŬĞƚ͕�ďƌŝŶĚĂ�ĂůƚĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŝŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ͘�WĂƌĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ůŽƌŽ�>ŝďƌĞ�Ǉ�dŽͲ
ƚĂů͘�Ϭ-ϭϬ͘Ϭ�ƉƉŵ͘��ƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ϰϱϬϬ-�>͕�ŵĠƚŽĚŽ�
ĐŽůŽƌŝŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ��W��ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ��ůŽƌŽ�ZĞƐŝĚƵĂů͘ 
 

�ſĚ͗�^^,&ϭϬϰϳϴ 
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V 

BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DŽŶŽƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

�ů�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƌĚĞ��ůŽƌŽ�WŽĐŬĞƚ͕�ďƌŝŶĚĂ�ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐŝŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂƌ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ͘�WĂƌĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ��ůŽƌŽ�>ŝďƌĞ�Ǉ�dŽͲ
ƚĂů͘�Ϭ-ϮϬ͘Ϭ�ƉƉŵ͘��ƵŵƉůĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĠƚŽĚŽ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ϰϱϬϬ-�>͕�ŵĠƚŽĚŽ�
ĐŽůŽƌŝŵĠƚƌŝĐŽ�ĚĞ��W��ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ��ůŽƌŽ�ZĞƐŝĚƵĂů͘ 
 

�ſĚ͗�^^,&ϭϬϰϴϱ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DŽŶŽƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

ZĞĂĐƟǀŽ��W���ůŽƌŽ͘�ZĞĂĐƟǀŽ��W���ůŽƌŽ�>ŝďƌĞ�ϭϬϬ�ƉƌƵĞďĂƐ�ϱ�ŵů͘�
�ŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽƌ�ĚĞ��W�-ƉŽƉ͕�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�
ƌĞĂĐƟǀŽ��W��ĞŶ�ůĂ�ĐĞůĚĂ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ͘�^Ğ�ĞǀŝƚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƐ�ĚĞ�
ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�Ǉ�ƉĂƐƟůůĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐŽůǀĞƌ�Ǉ�ŵŽůĞƌ͘ 

�ſĚ͗�^^,&ϭϬϱϬϬ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DŽŶŽƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

ZĞĂĐƟǀŽ��W���ůŽƌŽ�dŽƚĂů�ϭϬϬ�ƉƌƵĞďĂƐ�ϱ�ŵů͘��ŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĂĚŽƌ�ĚĞ�
�W�-ƉŽƉ͕�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ůĂ�ĐĂŶƟĚĂĚ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟǀŽ��W��ĞŶ�ůĂ�
ĐĞůĚĂ�ĚĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ͘�^Ğ�ĞǀŝƚĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐŽďƌĞƐ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ͕�Ǉ�ƉĂƐƟůůĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĚŝƐŽůǀĞƌ�Ǉ�ŵŽůĞƌ͘ 

�ſĚ͗�^^,&ϭϬϱϬϮ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DŽŶŽƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�dƵƌďŝĚĞǌ͘�D/�ZK�dWt͘��ŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
ĨĂĐŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉŽƌƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ͕�Ğů�DŝĐƌŽdWt�ĞƐ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�ůĂ�ƚƵƌďŝĚĞǌ͘ 
�ŽŶ�ƵŶĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�Ϭ͘Ϭϭ�Edh�Ǉ�ƵŶ�ƌĂŶŐŽ�ϭϭϬϬ�Edh͕�Ğů�DŝĐƌŽͲ
dWt�ĚĞ�ůƵǌ�ďůĂŶĐĂ�ĞƐ�ĂĐĞƉƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��W�͘ 

�ſĚ͗�^^,&ϮϬϬϬϬ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

&ŽƚſŵĞƚƌŽ�DŽŶŽƉĂƌĄŵĞƚƌŽ 

ZĞĂĐƟǀŽ��ĂůŝďƌĂĐŝſŶ�D/�ZK�dWt͘�<ŝƚ�ĚĞ��ĂůŝďƌĂĐŝſŶ�D/�ZK�dWt͘�
dƵƌďŝĚĞǌ͘��ů�ƌĞĂĐƟǀŽ�ĚĞ�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽ�ďĂũŽůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂͲ
ƌĞƐ�ĂĐĞƉƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�h^�W��Ğ�/^K�ϳϬϮϳ͘� 

�ſĚ͗�^^,&ϯϵϴϰϱ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ��ůŽƌŽ 

�ů�ĂŶĂůŝǌĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐůŽƌŽ�KŶůŝŶĞ��>y�ĚĞ�ƌĂŶŐŽ�ĞǆƚĞŶĚŝĚŽ�ŽƉĐŝŽŶĂů�ĚĞ�
ϭϱ�ŵŐͬů�ц�ϭϬй�ĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ͘��ĂũŽ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĂĐƟǀŽƐ�Ǉ�ďĂũŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�
ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘��ŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬ�ĚşĂƐ͘�
ƉƌĞƐĞŶƚĂ͗�ƟĞŵƉŽƐ�ĚĞ�ĐŝĐůŽ�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ͕�ůĂƐ�ĂůĂƌŵĂƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞƐ͕�Ğů�
ƌĞĞŵƉůĂǌŽ�ĨĄĐŝů�ĚĞ�ƌĞĂĐƟǀŽƐ�Ǉ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ƐŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘�
dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌ͘�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĂĐĞƉƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�h^�W�͘��ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ�ĚĞ�ůĂƐƚƌĞ͕�ĂŐƵĂ�ƉŽƚĂďůĞ�Ǉ�ĂŐƵĂƐ�
ƌĞƐŝĚƵĂůĞƐ͘�ϰ-ϮϬŵ��Ǉ�Z^-ϰϴϱ�ĐŽŶ�ƐĂůŝĚĂ�DŽĚďƵƐ͘� 
�ĞƌƟĮĐĂĐŝŽŶĞƐ͗�>ůŽǇĚƐ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�dĞƐƚ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�sŝďƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ϮϮ��ĞŐƌĞĞ�dŝůƚ�dĞƐƚ͘��Ŷ�ϲϬϵϱϰ͗�ϮϬϬϮ�^ĞĐƟŽŶ�ϴ͘Ϯ͕�ϴ͘ϰ͕�ϴ͘ϳ͕�^ƉĞͲ
ĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ�EŽϭ͗�^ĞĐƟŽŶ�ϭϰ͘ 
/���ϲ-ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DĂƌŝŶĞ�dĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�
ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ϴϲΣ�Ϳ͕�ůŽǁ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;-ϱΣ�Ϳ͕�ƐĂůƚ�ƐƉƌĂǇ͘ 
�ĞƌƟĮĞĚ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�;��^Ϳ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝŶĞ�ƵƐĞ͘ 

�ſĚ͗�^^,&ϮϬϬϰϬ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ��ůŽƌŽ 

ZĞĂĐƟǀŽ��ůŽƌŽ�>ŝďƌĞ��>y��Zz͘�ZĞĂĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ��ůŽƌŽ�>ŝďƌĞ�ĞŶ�>şŶĞĂ͕�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬ�ĚşĂƐ͘ 

�ſĚ͗�^^,&Ϭϵϵϱϭ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ��ůŽƌŽ 

ZĞĂĐƟǀŽ��ůŽƌŽ�dŽƚĂů͘��>y��Zz͘�ZĞĂĐƟǀŽ�ƉĂƌĂ��ůŽƌŽ�dŽƚĂů�ĞŶ�>şŶĞĂ͕�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƵŶ�ƵƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ϯϬ�ĚşĂƐ͘ 

�ſĚ͗�^^,&ϬϵϵϱϮ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�dƵƌďŝĚĞǌ 

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�dƵƌďŝĚĞǌ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͘�DdK>�н͕�ƉŽƐĞĞ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐĂĚŽƌ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů��ZD�ĚĞ�ϯϮ�ďŝƚƐ͕��ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ŇĂƐŚ�h^�͘��ů�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĐĂůŝďƌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ͘ 
��ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͗� 
ZĂŶŐŽ͗��Ϭ-ϭϬϬ�Edh�;ƉŽƌ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĨĄďƌŝĐĂͿ͘�Ϭ-ϭϬ�Edh�Ǉ�Ϭ-ϭϬϬϬ�
Edh�;ŽƉĐŝŽŶĂůĞƐͿ͘ 
WƌĞĐŝƐŝſŶ͗��Ϯй�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ž�нͬ-�Ϭ͘ϬϮ�ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ϰϬ�Edh͘�ϱй�
ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞ�ϰϬ�Edh͘ 
ZĞƐŽůƵĐŝſŶ͗��Ϭ͘ϬϬϭ�;ƉŽƌ�ĚĞďĂũŽ�ĚĞ�ϭϬ�EdhͿ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂďůĞ�ƉŽƌ�Ğů�
ƵƐƵĂƌŝŽ͘ 
^ĂůŝĚĂƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͗��ϰ-ϮϬŵ���Ǉ�Z^-ϰϴϱ͘�WƌŽƚŽĐŽůŽƐ͗�Z^-ϰϴϱ�DŽĚďƵƐ͘ 
Ϯ��ůĂƌŵĂƐ�ĚĞ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĂůƚĂ�ͬ�ďĂũĂ�ͬ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂďůĞƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ƵƐƵĂƌŝŽ͘ 

�ſĚ͗�^^,&ϮϴϬϱϯ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�dƵƌďŝĚĞǌ 

<ŝƚ��ĂůŝďƌĂĐŝſŶ�DdK>�н͘�dƵƌďŝĚĞǌ͘�<ŝƚ�ĚĞ��ĂůŝďƌĂĐŝſŶ�DdK>�н�͘ 

�ſĚ͗�^^ϯϵϵϱϯ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

>ƵŵŝŶſŵĞƚƌŽ͘�>ƵĐŝƉĂĐ�W�-ϯϬ 

�ŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ŵĞĚŝƌ�ůĂƐ�ŵŽůĠĐƵůĂƐ�ĚĞ��dW-�DW�ĞŶ�Ğů�
ĂŐƵĂ͘�DĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�>ƵŵŝƚĞƐƚĞƌ�W�-ϯϬ�Ǉ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƚſͲ
ƌƵůĂƐ�>ƵĐŝƉĂĐ�W�E-�Yh�͕�ƐĞ�ŵŝĚĞ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĞǆĂĐƟƚƵĚ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĂŐƵĂ͘��ĂƐĂĚŽ�
ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ďŝŽůƵŵŝŶŝĐĞŶĐŝĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĚĞŐƌĂĚĂĐŝſŶ�ĞŶǌŝͲ
ŵĄƟĐĂ�ĚĞů��dW-�DW͘� 

�ſĚ͗�^^W�ϯϬ�Yh� 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�Ɖ,�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵŽŶŽŵĂŶƵĂů͘��ŽŶ�ƐŽŶĚĂ�ĚĞ�ƉĞͲ
ŶĞƚƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌĐĂŵďŝĂďůĞ�Ğ�ŝŶƐĞŶƐŝďůĞ�Ă�ůĂ�ƐƵĐŝĞĚĂĚ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ăů�ĚŝĂͲ
ĨƌĂŐŵĂ�ĚĞ�ƉŽƌŽ�ƷŶŝĐŽ͘��Ɛ�ŝĚĞĂů�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�Ɖ,�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ğŵ�
ŵĞĚŝŽƐ�ƐĞŵŝƐſůŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉŝĞǌĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞ͘�/Wϲϱ͘ 

�ſĚ͗�^^dƉ,ϮϬϱ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�Ɖ,�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�WĂƌĂ�ůşƋƵŝĚŽƐ�Ǉ�ƐĞŵŝƐſůŝĚŽƐ͘��ŽŶ�
ĚŝĂĨƌĂŐŵĂ�ĚĞ�ƉŽƌŽ�ƷŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽŶĚĂ�ƐĞĂ�ŝŶƐĞŶƐŝďůĞ�Ă�
ůĂ�ƐƵĐŝĞĚĂĚ�͕�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĨƵŐĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞĂ�ŶƵůŽ͘�
/Wϲϴ͘��Ŷ�ĚŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�Ɖ,ϭ�͕�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�Ɖ,�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĞŶ�ůşƋƵŝĚŽƐ�Ǉ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�Ɖ,Ϯ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�Ɖ,�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�
ĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ƐĞŵŝƐſůŝĚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟĞŶĞŶ�ƉƌŽƚĞŝŶĂ�ĐŽŵŽ�ũĂůĞĂ͕�ƋƵĞͲ
ƐŽƐ͕�ĐƌĞŵĂ͕�ĨƌƵƚĂƐ͕�ĞƚĐ͘�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĐŽŶ��d�͘ 

�ſĚ͗�^^dƉ,ϮϬϲ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�KǆşŐĞŶŽ��ŝƐƵĞůƚŽ��ƋƵĂ^ŚŽĐŬ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�Ǉ�
ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ǉ�ĐŽŶĮĂďůĞ�ďĂũŽ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĂŶ�
ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĚĂ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ďĂƚĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�
ůŝƟŽ�ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͘�ŝŶĐůƵǇĞ�ϵϵ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�;ŵŝŶͬŵĄǆͬ�ƉƌŽŵͿ͕�ĐŽŶ�
ƌĞůŽũ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�Σ��Ǉ�Σ&͕�ĐŽŶ��d�͘�DĞƚŽͲ
ĚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ��W�͗�ϯϲϬ͘ϭ͘�DŝĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ�ĚŝƐƵĞůƚŽ�ĞŶ�ƉƉŵ͕�
ŵŐͬů͕�Ǉ�й�ĚĞ�ƐĂƚƵƌĂĐŝſŶ͘�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĐŽƌƌĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĂůŝŶŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌĞͲ
ƐŝſŶ�ďĂƌŽŵĠƚƌŝĐĂ͕�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂ�Ăů�ĂŝƌĞ͕�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ƉĞŶͲ
ĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƷůƟŵĂ�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ͘���ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ͕�/Wϲϳ͕�&ůŽƚĂ͘� 

�ſĚ͗�^^^KϮϴϱϬϬϰϲ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�KǆşŐĞŶŽ��ŝƐƵĞůƚŽ�ƟƉŽ�ůĄƉŝǌ͘�&ĄĐŝů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ͕�
ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ĐĂůŝďƌĂƌ�Ǉ�ƵƐĂƌ͘�^ƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵƵĐŚĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŽǆşŐĞŶŽ�ĚŝƐƵĞůƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘� 
�ŝƐĞŹĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĐŽŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĂƵƚŽŵĄͲ
ƟĐĂ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ�Ăů�ĂŝƌĞ͘�>Ă�ƐŽŶĚĂ�ƉŽůĂƌŽŐƌĄĮĐĂ�
ƟĞŶĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚŽ�Ǉ�ĐĂďĞǌĂůĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂ�
ĞŵĞƌŐĞŶƚĞƐ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ƌĞĞŵƉůĂǌĂƌ͘�DƵĞƐƚƌĂ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ŽǆşŐĞŶŽ�ĚŝƐƵĞůƚŽ�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƟĞŶĞ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�
ƌĞĐƵĞƌĚĂ�ŵşŶŝŵŽƐ�Ǉ�ŵĄǆŝŵŽƐ͘�/Wϲϱ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ŇŽƚĂ͘�DĠƚŽͲ
ĚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ�ĚĞ��W�͗�ϯϲϬ͘ϭ 

�ſĚ͗�^^^KϮϴϱϬϬϰϱ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�Ɖ,ͬKZW��ƋƵĂ^ŚŽĐŬ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂͲ
ĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ǉ�ĐŽŶĮĂďůĞ�ďĂũŽ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĂŶ�ƉĂŶͲ
ƚĂůůĂ�>���ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĚĂ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ďĂƚĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�ůŝƟŽ�
ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͘�ŝŶĐůƵǇĞ�ϵϵ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�;ŵŝŶͬŵĄǆͬ�ƉƌŽŵͿ͕�ĐŽŶ�
ƌĞůŽũ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�Σ��Ǉ�Σ&͕�ĐŽŶ��d�͘�DĠƚŽͲ
ĚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ��W�͗�ϯϲϬ͘ϭ͘�DŝĚĞ�Ɖ,͕�ŵs͕�Ǉ�KZW͘�ϱ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ͕�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵĞŝŶƚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ�ĚĞ�ďƵīĞƌ͕�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĞůĞĐƚƌŽĚŽ͕��ůĂ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƷůƟŵĂ�ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ͘�
��ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ͕�/Wϲϳ͕�&ůŽƚĂ͘� 

�ſĚ͗�^^^KZWϴϱϬϬϲϰ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�KZW�ƟƉŽ�ůĄƉŝǌ͘�&ĄĐŝů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�Ǉ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞ�ŽƉĞͲ
ƌĂƌ͘�WĂƌĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�KZW�ĞŶ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĚĞƐŝŶĨĞĐĐŝſŶ�
Ǉ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͘��ŽŶ�ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĞƐƚĂďůĞƐ�Ǉ�ƉƌĞͲ
ĐŝƐĂƐ͘��ƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĂƉĂŐĂĚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ͕�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶĐŝſŶ͕�Ğ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ďĂƚĞƌşĂƐ͘�/Wϲϱ͕�ŇŽƚĂ͘ 

�ſĚ͗�^^^KZWϴϱϬϬϱϯ 

,Q
VW
UX
P
HQ

WR
V�
GH

�0
HG

LF
Ly
Q 

BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ��ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^��ƋƵĂ^ŚŽĐŬ͕�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĚŝƐĞŹĂĚŽƐ�
Ǉ�ĨĂďƌŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ƉƌĞĐŝƐĂ�Ǉ�ĐŽŶĮĂďůĞ�ďĂũŽ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐŽŶ�ĨĄĐŝůĞƐ�ĚĞ�ůĞĞƌ�ĞŶ�ůĂ�ŐƌĂŶ�
ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĚĂ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ďĂƚĞƌşĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞ�
ůŝƟŽ�ĚĞ�ůĂƌŐĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ͘�ŝŶĐůƵǇĞ�ϵϵ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�;ŵŝŶͬŵĄǆͬ�ƉƌŽŵͿ͕�ĐŽŶ�
ƌĞůŽũ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�Σ��Ǉ�Σ&͕�ĐŽŶ��d�͘�DĠƚŽͲ
ĚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ��W�͗�ϭϮϬ͘ϭ͘�DŝĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ŵ^͕�Ƶ^�Ǉ�
d�^�ĞŶ�ƉƉŵ�Ž�ƉƉƚ�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘�DĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ƷůƟŵŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�
ĐĂůŝďƌĂĐŝſŶ͘���ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ŐŽůƉĞƐ͕�/Wϲϳ͕�&ůŽƚĂ͘� 

�ſĚ͗�^^^�KE�ϴϱϬϬϯϰ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

Ɖ,ͬKZWͬ�ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚͬd�^ͬKϮͬdΣ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ��ŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�ƟƉŽ�ůĄƉŝǌ͘�&ĄĐŝů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�Ǉ�ƐŝŵƉůĞ�
ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ͘��ŽŶ�ƉĂŶƚĂůůĂ�>���ŐĂƌĂŶƟǌĂ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĞƐƚĂďůĞƐ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ͘�
DƵĞƐƚƌĂ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĚƵĐƟǀŝĚĂĚ�Ǉ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞŶ�Σ��Ž�Σ
&͘��ŽŶ��d�͘��ƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĂƉĂŐĂĚŽ�ĂƵƚŽŵĄƟĐŽ͕�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶͲ
ĐŝſŶ͕�Ğ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ďĂƚĞƌşĂƐ͘��ĂůŝďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�Ϯ�ƉƵŶƚŽƐ͘�
/Wϲϱ͕�ŇŽƚĂ͘�DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶĐŝĂ��W�͗ϭϮϬ͘ϭ͘ 

�ſĚ͗�^^^�KE�ϴϱϬϬϯϳ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

<ŝƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŐƵĂ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�WĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŐƵĂ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�dŝƌĂƐ�ZĞĂĐƟǀĂƐ͘��ŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ĞƐƉĞĐƚƌŽ�
ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ƌĂŶŐŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�Ă�ŵĞĚŝƌ͘�zĂ�ƐĞĂ�
ƉĂƌĂ�ĂŐƵĂ�ĚƵůĐĞ�ǇͬŽ�ƐĂůĂĚĂ͘�dƌĂďĂũĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ůĂďŽƌĂƚŽͲ
ƌŝŽƐ�ĨĂďƌŝĐĂŶƚĞƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ďƌŝŶĚĂƌ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�
ŽƉĐŝŽŶĞƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ��ĐůŝĞŶƚĞƐ͘� 

�ſĚ͗�^^��dZ���d 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�ö��ÈÂãØÈ¼������¼¯��������©ç� 

<ŝƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ŐƵĂ 

sŝƐƵĂů�dĞƐƚ�<ŝƚ͘�dĞƐƚ�ƉŽƌ��ŽůŽƌŝŵĞƚƌşĂ�Ž�dŝƚƌŝŽŵĞƚƌşĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝͲ
ŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�ĞŶ�ĂŐƵĂ͘ 

�ſĚ͗�^^ϭϬϰͺ�ͺ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

dĞƌŵŽŚŝŐƌſŵĞƚƌŽƐ 

DŽŶŝƚŽƌ��ŝŐŝƚĂů�ĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�,ƵŵĞĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂ�Ǉ�dĞŵƉĞƌĂƚƵͲ
ƌĂ��ǆƚĞƌŶĂ͘�DŽŶŝƚŽƌĞĞ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŚƵͲ
ŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ϴ͕Ϭ�ǆ�ϲ͕ϯ�Đŵ͘�jƟů�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƵďĂĚŽͲ
ƌĂƐ͕�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĞƐĞĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽͲ
ƌŝŽƐ͕�ƐĂůĂƐ�ůŝŵƉŝĂƐ͕�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕��ůŵĂĐĞŶĞƐ͕�ĨĄďƌŝĐĂƐ͕�
ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ͕�Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘� 
>ĞĐƚƵƌĂƐ�DĄǆŝŵĂƐ�ͬ�DşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͘�Ǒ��Ǉ�Ǒ&�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂďůĞƐ͕�ƐŽƉŽƌƚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ�
Ž�ŵŽŶƚĂũĞ�ĞŶ�ƉĂƌĞĚ͘�hƟůŝǌĂ�ϭ�ƉŝůĂ�����ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘ 
ZĞůŽũ�ϭϮ�Ǉ�Ϯϰ�ŚŽƌĂƐ͕�ĐŽŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂ͘ 
>ĂƌŐŽ�ĐĂďůĞ�ƐĞŶƐŽƌ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ϭ͕ϰ�ŵĞƚƌŽƐ͘ 
E͘/͘^͘d͗͘��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ă�ƐŽůŝͲ
ĐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϭϭϬ�п�ϭϬϮ�п�ϮϬ�ŵŵ͘�WĞƐŽ͗�;ϭϰϮ�ŐͿ͘ 

�ſĚ͗�^^^ϴϬϬϬϭϱ 
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BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

dĞƌŵŽŚŝŐƌſŵĞƚƌŽƐ 

DŽŶŝƚŽƌ��ŝŐŝƚĂů�ĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�,ƵŵĞĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂ͘�DŽŶŝƚŽƌĞĞ�
ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĂŶƚĂůůĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ϴ͕Ϭ�ǆ�ϲ͕ϯ�Đŵ͘�jƟů�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƵďĂĚŽƌĂƐ͕�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂĚŽƌĞƐ͕�
ĚĞƐĞĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕�ƐĂůĂƐ�ůŝŵƉŝĂƐ͕�
ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕��ůŵĂĐĞŶĞƐ͕�ĨĄďƌŝĐĂƐ͕�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ͕�Ǉ�
ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘� 
>ĞĐƚƵƌĂƐ�DĄǆŝŵĂƐ�ͬ�DşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͘�Ǒ��Ǉ�Ǒ&�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂďůĞƐ͕�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ž�ŵŽŶƚĂͲ
ũĞ�ĞŶ�ƉĂƌĞĚ͘�sŝĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ϭ�ƉŝůĂ�����ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘� 
E͘/͘^͘d͗͘��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ă�ƐŽůŝͲ
ĐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϰЬ�Ηп�ϰΗ�п�ϳͬϴ�Η;ϭϭϬ�п�ϭϬϮ�п�ϮϬ�ŵŵͿ͘�WĞƐŽ͗�ϱ�Žǌ�
;ϭϰϮ�ŐͿ͘ 

�ſĚ͗�^^^ϴϬϬϬϭϲ 

7
HP

SH
UD
WX
UD
�\
�+
XP

HG
DG

 

BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

dĞƌŵŽŚŝŐƌſŵĞƚƌŽƐ 

DŽŶŝƚŽƌ��ŝŐŝƚĂů�ĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�,ƵŵĞĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂ�Ǉ��ǆƚĞƌŶĂ͘�
DŽŶŝƚŽƌĞĞ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƉĂŶƚĂůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĞ�ϴ͕Ϭ�ǆ�ϲ͕ϯ�Đŵ͘�jƟů�ƉĂƌĂ�ŝŶĐƵďĂĚŽƌĂƐ͕�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂͲ
ĚŽƌĞƐ͕�ĚĞƐĞĐĂĚŽƌĞƐ͕�ĐĄŵĂƌĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞƐ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕�ƐĂůĂƐ�ůŝŵͲ
ƉŝĂƐ͕�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕��ůŵĂĐĞŶĞƐ͕�ĨĄďƌŝĐĂƐ͕�ŝŶǀĞƌŶĂĚĞƌŽƐ͕�
Ǉ�ĞǆƚĞƌŝŽƌĞƐ͘� 
>ĞĐƚƵƌĂƐ�DĄǆŝŵĂƐ�ͬ�DşŶŝŵĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĞŶ�ĐƵĂůͲ
ƋƵŝĞƌ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ͘�Ǒ��Ǉ�Ǒ&�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂďůĞƐ͕�ƐŽƉŽƌƚĞ�Ž�ŵŽŶƚĂͲ
ũĞ�ĞŶ�ƉĂƌĞĚ͘�sŝĞŶĞŶ�ĐŽŶ�ϭ�ƉŝůĂ�����ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘ 
DŽŶŝƚŽƌ�ƌĞŵŽƚŽ�ĚĞ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ƌĞůĂƟǀĂ�;,ZͿ�Ǉ�ƚĞƌŵſŵĞƚƌŽ�ĚŝŐŝƚĂů͘ 
�ů�ƐĞŶƐŽƌ�ƌĞŵŽƚŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ͬ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ƌĞůĂƟǀĂ�
ĞƐƚĄ�ŵŽŶƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ϭ͕Ϯ�ŵĞƚƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƌŐŽ͘ 
E͘/͘^͘d͗͘��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�Ă�ƐŽůŝͲ
ĐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϰЬ�Ηп�ϯ�ϯͬϰΗ�п�ϳͬϴ�Η;ϭϭϬ�п�ϵϳ�п�ϮϬ�ŵŵͿ͘�WĞƐŽ͗�ϲ�Žǌ�

�ſĚ͗�^^^ϴϬϬϬϮϳ 



7
HP

SH
UD
WX
UD
�\
�+
XP

HG
DG

 
BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

dĞƌŵŽŚŝŐƌſŵĞƚƌŽƐ 

�ĂƚĂůŽŐŐĞƌ��dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�,ƵŵĞĚĂĚ͘�DƵĞƐƚƌĂ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�Ǉ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ĂƵƚŽŵĄƟĐĂŵĞŶƚĞ͗ 
ͻ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ĂŝƌĞ 
ͻ�Z, 
ͻ�WƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌŽĐşŽ 
ͻ��ƵůďŽ�ŚƷŵĞĚŽ 
ZĞŐŝƐƚƌĂ�ŚĂƐƚĂ�ϯϮ͕ϬϬϬ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĚĞƐĐĂƌŐĂĚŽ�
ĐŽŶĞĐƚĂŶĚŽ�Ğů�ĚĂƚĂůŽŐŐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƵĞƌƚŽ�h^�͘ 
�ů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƌ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ŝŶŵĞĚŝĂͲ
ƚĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�
ĂĐƟǀĂĚŽ�ƉƌĞƐŝŽŶĂŶĚŽ�Ğů�ďŽƚſŶ�Ž�ƋƵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐͲ
ƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĚĞ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘�>ĂƐ�ůƵĐĞƐ�ĚĞ�
ůĞĚ�ǀĞƌĚĞ�Ǉ�ƌŽũĂ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ĂůĂƌŵĂƐ͘�sŝĞŶĞ�ĐŽŶ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͕��ĂƚĞƌşĂ�ĚĞ�Ъ���͕�ƚŽƌŶŝůůŽ�ĚĞ�ƚƌşƉŽĚĞ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵƵŹĞƋƵĞƌĂ͘ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͗�ϭ�Ηп�ϱЬΗ�;Ϯ͕ϱ�п�ϭϯ͕ϯ�ĐŵͿ͕�ƉĞƐŽ͗�ϭ͘Ϯ�Žǌ�;ϯϰ�ŐͿ 

�ſĚ͗�^^^ϴϬϬϬϭϯ 

9
HO
RF

LG
DG

�D
LU
H�
YL
HQ

WR
 

BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

�ŶĞŵſŵĞƚƌŽƐ 

�ŶĞŵſŵĞƚƌŽ�Ǉ�dĞƌŵſŵĞƚƌŽ͘�DĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�&ůƵũŽ�ĚĞ��ŝƌĞ�Ǉ�sĞůŽĐŝͲ
ĚĂĚ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͘��ŽŶ�ƉĂŶƚĂůůĂ�
ĚĞ�ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͘� 

�ſĚ͗�^^dϰϭϬ-ϭ 



9
HO
RF

LG
DG

�D
LU
H�
YL
HQ

WR
 

BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

�ŶĞŵſŵĞƚƌŽƐ 

�ŶĞŵſŵĞƚƌŽ͕�dĞƌŵſŵĞƚƌŽ�Ǉ�,ƵŵĞĚĂĚ͘�DĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�&ůƵũŽ�ĚĞ��ŝƌĞ�
Ǉ�sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞů�ǀŝĞŶƚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŚƵŵĞĚĂĚ�ĂŵͲ
ďŝĞŶƚĂů͘��ĂůĐƵůĂ�Ğů�WƵŶƚŽ�ĚĞ�ZŽĐşŽ�Ǉ��ƵůďŽ�,ƷŵĞĚŽ͘��ŽŶ�ƉĂŶƚĂůůĂ�
ĚĞ�ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͘� 

�ſĚ͗�^^dϰϭϬ-Ϯ 

,Q
WH
QV

LG
DG

�G
H�
OX
] 

BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

>ƵǆſŵĞƚƌŽ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ƶǌ͘�^ĞŶƐŽƌ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ�Ă�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ�
ĞƐƉĞĐƚƌĂů�ĚĞů�ŽũŽ�ŚƵŵĂŶŽ͘�sĂůſƌĞƐ�DĄǆŝŵŽƐ�Ǉ�DşŶŝŵŽƐ͘�WĂŶƚĂůůĂ�
ĐŽŶ�ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͘��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ĐŝŽŶĞƐ͘ 

�ſĚ͗�^^dϱϰϬ 



,Q
WH
QV

LG
DG

�G
H�
OX
] 

BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

>ƵǆſŵĞƚƌŽ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�/ŶƚĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůƵǌ͘�DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�/ŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>Ƶǌ͘��ŽŶĮͲ
ŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ϵϵ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůƵǌ͘��ĄůĐƵůŽ�ĚĞů�ƉƌŽŵĞͲ
ĚŝŽ�ƉŽƌ�ƟĞŵƉŽ�Ž�ŵƵůƟƉƵŶƚŽ͘�WĂŶƚĂůůĂ�ĐŽŶ�ƌĞƚƌŽŝůƵŵŝŶĂĐŝſŶ͘��ǆĂĐͲ
ƟƚƵĚ��/E�ϭϯϬϯϮ-ϭ͘ 

�ſĚ͗�^^dϱϰϱ 

,Q
WH
QV

LG
DG

�G
H�
5
XL
GR

 

BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

�ĞĐŝďĞůşŵĞƚƌŽ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ZƵŝĚŽ͘�DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵĂů�
ƉŽĚƌĄ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂƐ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂƐ�ƐĞŐƷŶ�ĐƵƌǀĂƐ�ĐĂƌĂĐĞƌşƐƟĐĂƐ���Ǉ��͘�
DĞŵŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�Ǉ�DşŶŝŵŽƐ͘��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
dŝĞŵƉŽ�&ĂƐƚ�&ůŽǁ͘ 

�ſĚ͗�^^dϴϭϱ 



,Q
WH
QV

LG
DG

�G
H�
5
XL
GR

 
BÈÂ¯ãÈØ�È�����V�Ø�Á�ãØÈÜ��Á�¯�Âã�¼�Ü 

�ĞĐŝďĞůşŵĞƚƌŽ 

DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ZƵŝĚŽ͘�DĞĚŝĚŽƌ�ĚĞ�ƌƵŝĚŽ�ƐĞŐƷŶ�/��രϲϭϲϳϮ-ϭ�ĐůĂƐĞരϮ�Ǉ�
�E^/ര^ϭ͘ϰരƟƉŽരϮ͘�WŽŶĚĞƌĂĐŝſŶ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂů��ͬ��Ǉ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĨĂƐƚͬ
ƐůŽǁ͘�/ŶĚŝĐĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĂƐ͘�^ĂůŝĚĂ����Ǉ����ƉĂƌĂ�
ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ŽƚƌŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͘��ŽŶ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ŐĞƐƟŽŶĂƌůŽƐ�ĞŶ�Ğů�W�͘ 

�ſĚ͗�^^dϴϭϲ 

3
UR
GX

FW
RV

�4
Xt
P
LF
RV

 

VØÈ�ç�ãÈÜ�Xç±Á¯�ÈÜ 

�ĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞƐ 

dĞŶĞŵŽƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�Ă�ƐƵƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͘��ŽŶƚĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĂŵͲ
ƉůŝĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƵƟůŝǌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂƐ͕�Ǉ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘ 

�ſĚ͗�^^WY 



3
UR
GX

FW
RV

�4
Xt
P
LF
RV

 
VØÈ�ç�ãÈÜ�Xç±Á¯�ÈÜ 

�ĞƐĞŶŐƌĂƐĂŶƚĞƐ 

�ŽŶƚĂŵŽƐ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞƐĞŶŐƌĂƐĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�
Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�ƐƵ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞůĂĐŝŽͲ
ŶĂ�Ă�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ��ĐĂĚĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ͕�WĞƐƋƵĞƌĂ͕��ĐƵşĐŽůĂ�Ž��ŐƌŽŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘ 

�ſĚ͗�^^WY 

3
UR
GX

FW
RV

�4
Xt
P
LF
RV

 

VØÈ�ç�ãÈÜ�Xç±Á¯�ÈÜ 

�ĞƚĞƌŐĞŶƚĞƐ 

EƵĞƐƚƌĂ�ĂŵƉůŝĂ�ŐĂŵĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĂŶ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞͲ
ƌŝŵĞŝŶƚŽ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐƵĂƌĚŽ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĂƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞƌĄŶ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ͘��Ɛş�ƚĂŵďŝĠŶ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ͘ 

�ſĚ͗�^^WY 



3
UR
GX

FW
RV

�4
Xt
P
LF
RV

 
VØÈ�ç�ãÈÜ�Xç±Á¯�ÈÜ 

^ĂŶŝƟǌĂŶƚĞƐ 

>Ă�ƐĂŶŝƟǌĂĐŝſŶ�ĞƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂ�ƐĞůĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƐĂŶŝƟǌĂŶƚĞ�Ă�ĞůĞŐŝƌ͘��Ɛ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞŐƵƌŽ�ĂǇƵĚĂƌĄ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ�ŚĂĐĞƌ�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ͘�� 
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UR
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<ŝƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĞƐŝĞŶĨĞĐƚĂŶƚĞƐ 

�ĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĞƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�dŝƌĂƐ�ZĞĂĐƟǀĂƐ͘�dĞŶĞŵŽƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƉĂƌĄŵĞƚƌŽƐ�Ǉ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌĂŶŐŽƐ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ͘�^ĞŐƷŶ�ůĂƐ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĂƐ�
ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�Ğů�ĐůŝĞŶƚĞ͘��ĞƐĚĞ�ůŽ�ŵĂƐ�ďĄƐŝĐŽ�Ă�ůŽ�ŵĄƐ�ĐŽŵƉůĞũŽ͘��ŽŶͲ
ƐƵůƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ƐƵƐ�ƌĂŶŐŽƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ŚĂĐĞƌ͘ 

�ſĚ͗�^^WYdZ���d 






